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Должная осмотрительность в области прав человека 
Модуль 2
CEE+CA Summer Academy, 26 сентября, 2022. Рон Поппер
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Глобальная цепочка поставок: определение 1

Основополагающие 

принципы бизнеса

➢Низкие затраты

➢Высокое  качество

➢Своевременная 
доставка
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Глобальная цепочка поставок: определение 2

➢Трансграничная организация деятельности, необходимой для производства товаров или 
услуг и доставки их потребителям посредством ресурсов и различных этапов разработки, 

производства и доставки.. 
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Цепочка поставок кобальта: риски на каждом этапе
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Цепочка поставок кобальта: от шахты до 
электробатареи
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Цепочка поставок кобальта: какова цена?
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Коронавирус и цепочка поставок: последствия 
отмены заказов брендами

➢Использование 

юридических оговорок 

для расторжения 
контрактов

➢Заказы/платежи 

отложены

➢Влияние на поставщиков

➢Воздействие на 
рабочихВоздействие на 

детей



Slide 8
© ABB

Ожидаемое поведение компаний в вопросах прав 
человека по отношению к поставщикам

➢Знайте бизнес-модель

➢Сделайте свою политику ясной и обязательной

➢Проведите эффективную проверку

➢Проводите регулярные проверки, необъявленные визиты

➢Обеспечьте планы корректирующих действий

➢Работайте с поставщиком на следующих уровнях

➢Отслеживайте эффективность и сообщайте о ней

➢Используйте внешнюю проверку

➢Сотрудничайте с другими лидерами отрасли

− Для повышения эффективности поставщиков

− Для повышения отраслевых стандартов
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Due diligence: Пример в цепочке поставок

Due diligence фокус

• Условия труда

• Права человека

• Условия окружающей среды

• Здоровье и безопасность

Подход компании

• Подробные, регулярные проверки

• Договорные положения

• Политики

• Корректирующие действия

• Внешняя проверка
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Due diligence Упражнение 2: Группа 1 
Бизнес возможность в стране потенциально 
высокого риска

Возможность: 

• Торги по продаже шахтного подъемника шахте

• Заказчик в соседней стране

• Покупатель в стране с высоким уровнем риска

• Покупатель выглядит заслуживающим доверия

• Сильная конкуренция за контрактt

Вопросы по компании

• Какие риски для прав человека?

• Какая должная осмотрительность в области

прав человека?

• Кто является заинтересованными сторонами?

• Где получить совет?
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Due diligence Упражнение 2: Группа 2 
Бизнес возможность: Импорт жизненно важных 
предметов медицинского назначения

Возможность

• Необходимость резиновых перчаток во время пандемии

• Правительство хочет, чтобы вы организовали поставки

• Вы нашли дешевого поставщика (Малайзия)

• Рекомендованы отраслевой ассоциацией

• Поставщик может организовать быструю доставку

Вопросы по компании

• Какие риски для прав человека?

• Какая должная осмотрительность в области

прав человека?

• Кто является заинтересованными сторонами?

• Где получить совет?
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Due diligence Упражнение 2 Группа 3
Бизнес возможность: Перевозка грузов из 
восточной в западную Европу

Возможность

• Контракт на поставку малогабаритных машин

• Доставка на юг Испании

• Частично по дороге/частично по морю

• Водители грузовиков являются субподрядчиками

• Никакие опасные предметы не задействованы

Вопросы по компании

• Какие риски для прав человека?

• Какая должная осмотрительность в области

прав человека?

• Кто является заинтересованными сторонами?

• Где получить совет?
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Due diligence. Упражнение 2. Группа 4. Бизнес 
возможность: покупка небольшой 
сельскохозяйственной компании.

Возможность

• Покупка конкурентной с/х компании

• Производство фруктов и зерна

• Работает 400 сезонных рабочих

• В основном труд иммигрантов

• Сделка укрепляет ваши позиции на рынке

Вопросы по компании

• Какие риски для прав человека?

• Какая должная осмотрительность в области

прав человека?

• Кто является заинтересованными сторонами?

• Где получить совет?
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Для справки (1): Контрольные списки должной 
осмотрительности

Подходы должной осмотрительности

➢ Supply chain (Myriad of approaches) http://www.myriadtrading.com.au/c-suite/supply-chain/

➢ Чек-листы для персонала в отдельных ситуациях: Компания Coca 

Cola
https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/human-rights-self-assessment-checklists

https://www.coca-colacompany.com/content/dam/journey/us/en/policies/pdf/human-workplace-rights/supplier-guiding-principles/migrant-worker-
human-rights-checklist-8-13.pdf

http://www.myriadtrading.com.au/c-suite/supply-chain/
https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/human-rights-self-assessment-checklists
https://www.coca-colacompany.com/content/dam/journey/us/en/policies/pdf/human-workplace-rights/supplier-guiding-principles/migrant-worker-human-rights-checklist-8-13.pdf
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Для справки (2): Руководство по должной 
осмотрительности

➢В советах недостатка нет

➢ OHCHR and UN Guiding Principles
https://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/CorporateHRDueDiligence.aspx

➢ OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct
https://www.oecd.org/corporate/mne/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm

➢ Responsible Business Alliance Guide to DD in supply chains
http://www.responsiblebusiness.org/publications/rba-practical-guide-2018/

➢ ICMM guidance on due diligence
http://www.icmm.com/en-gb/guidance/social-performance/human-rights-due-diligenc

➢ IPIECA Human Rights Due Diligence guidance (being updated)
https://www.ipieca.org/resources/good-practice/human-rights-due-diligence-process-a-practical-guide-to-implementation-for-oil-and-gas-
companies/

https://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/CorporateHRDueDiligence.aspx
https://www.oecd.org/corporate/mne/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
http://www.responsiblebusiness.org/publications/rba-practical-guide-2018/
http://www.icmm.com/en-gb/guidance/social-performance/human-rights-due-diligenc
https://www.ipieca.org/resources/good-practice/human-rights-due-diligence-process-a-practical-guide-to-implementation-for-oil-and-gas-companies/

